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Préface

Dans un contexte margué par les changements rapides que connaissent l'environnement,
I'économie et la sociéte, mais aussi par les attentats récents qui ont visé le cceur des valeurs répu-
blicaines, nous avons la conviction que I'enseignement supérieur a un réle central a jouer pour favo-
riser un meilleur partage du savoir et du progrés, pour conforter la place de la France dans le monde,
pour répondre aux aspirations de la jeunesse et pour restaurer la volonté et les conditions du vivre-
ensemble. A la suite des réformes mises en ceuvre par loi du 22 juillet 2013, qui ont apporté a notre
systeme d'enseignement supérieur et de rechercheles réformes dontil avait besoin, ce rapport éclaire
les enjeux des années a venir.

Lenseignement supérieur francais, dont la qualité et I'attractivité sont largement reconnues,
est aujourd’hui l'un des meilleurs pour former des élites de haut niveau, mais il ne parvient pas suf-
fisamment a corriger les inégalités sociales. Dans une « société apprenante », ou le niveau de quali-
ficationde lapopulation est la clé de notre place dansla mondialisation, notre avenir dépend de notre
capacité a former le plus grand nombre. C'est une nécessité économique; c'est aussi un éléement
essentiel pour la cohésion de la société francaise. Une nouvelle phase de la démocratisation est
devant nous et nous devons agir en faveur de la mobilité sociale.

Au cours des derniéres années, du chemin a déja été parcouru. La France a su transformer son
offre de formation supérieure et aujourd'hui — malgré la crise — le dipldbme reste un sésame pour
acceder al'emploi. Mais nous devons aussi préparer les jeunes aux métiers de demain etleur donner
les compétences pour évoluer dans des parcours professionnels plus fragmentés que par le passé.
Les enseignants-chercheurs, enseignants et tous les personnels de I'enseignement supérieur
ont besoin que soit réaffirmé le sens de leur action et que soit reconnu leur engagement dans
la formation de la jeunesse. Une feuille de route est donc nécessaire pour nous fixer des objectifs,
mais aussi pour trouver les leviers qui permettront d'adapter I'enseignement supérieur al'évolution
de la société, aux compétences des étudiants et a leurs attentes ainsi gu'aux transformations
induites par le numeérique.

Prevue par la loi sur I'enseignement supeérieur et la recherche du 22 juillet 2013, la strategie
nationale de I'enseignement supérieur constitue une premiere en France. Les strategies natio-
nales de I'enseignement supérieur d'une part, et de la recherche d'autre part, élaborées de facon
distincte mais coordonnée, ont vocation a étre présentées tous les cing ans par le Gouvernement
au Parlement sous la forme d'un Livre blanc qui permettra de mobiliser la nation autour des enjeux
de I'enseignement supérieur et de la recherche.



Pour initier cette démarche, un comité de réflexion et d'expertise indépendant a été ins-
tallé en février 2014 sous la présidence de Sophie Béjean, ancienne présidente de l'université
de Bourgogne, Bertrand Monthubert, président de I'université Toulouse Il Paul Sabatier, assu-
mant les fonctions de rapporteur général. Composé de 25 personnalités qualifiées issues d'hori-
zons pluriels et choisies en fonction de leurs responsabilités, de leur parcours ou de leurs travaux
de recherche, le comité a mené une consultation large et ouverte au cours de I'année écoulée.

Apres un premier rapport d'étape publié enjuillet 2014, qui a permis de recueillir de nombreuses
réactions et d'approfondir la concertation, le préesent rapport « Pour une societé apprenante -
Propositions pour une stratégie nationale de I'enseignement supérieur » est ainsi le fruit d'un
intense travail collectif. A partir d'un constat lucide des forces et faiblesses de notre enseignement
supérieur, il identifie cing axes stratégiques — construire une société apprenante et soutenir notre
économie, développer la dimension européenne et I'internationalisation de notre enseignement
supérieur, favoriser une réelle accession sociale et agir pour l'inclusion, inventer I'éducation supé-
rieure du XXI¢ siecle, répondre aux aspirations de la jeunesse — ainsi que trois leviers principaux sur
lesquels nous appuyer — dessiner un nouveau paysage pour l'enseignement supérieur, écouter et
soutenir les femmes et les hommes quiy travaillent, investir pour la societé apprenante. Il présente
pour ces différents axes et leviers un ensemble de quarante propositions concretes qui constituent
un plan d'action global.

Nous sommes donc particulierement fiers de présenter cette proposition de stratéegie natio-
nale de I'enseignement supérieur, fruit d'une large concertation et d'un engagement de toutes
les parties prenantes. Il nous appartient maintenant de la partager, de la faire nétre, d'aller de l'avant,
de progresser ensemble.

Najat Vallaud-Belkacem Thierry Mandon
Ministre de I'Education nationale, Secrétaire d'Etat & I'Enseignement
del'Enseignement supérieur supérieur et la Recherche

et delaRecherche
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Avant-propos : la stratégie nationale
de l'enseignement superieur,
une premiere en France

A la suite des Assises nationales de I'enseignement supérieur et de la recherche, la loi du 22 juillet
2013 a prevu que soit élaborée, puis révisée tous les cing ans une stratégie nationale de I'enseigne-
ment supérieur sous laresponsabilité du ministre chargé del'enseignement supérieur. Cette stratégie
devra définir les objectifs nationaux engageant 'avenir a I'norizon des dix prochaines années et pre-
senterales moyens de les atteindre.

Encadré 1 -ArticleL. 123-1 du code de I'éducation, issu de laloi ESR

Le service public de I'enseignement supérieur comprend I'ensemble des formations post-
secondaires relevant des différents départements ministériels.

[...] Une stratégie nationale de I'enseignement supérieur, comportant une programma-
tion pluriannuelle des moyens, est élaborée et revisée tous les cing ans sous la respon-
sabilité du ministre charge de I'enseignement supérieur. Les prioriteés en sont arrétéees
apres une concertation avec les partenaires culturels, sociaux et économiques, la commu-
naute scientifique et d'enseignement supérieur, les ministeres concernés et les collectivités
territoriales. Avant d'étre arrétées deéfinitivement, elles sont transmises aux commissions
permanentes compeétentes de 'Assemblée nationale et du Sénat.

La stratégie nationale de lI'enseignement supérieur repose sur le principe selon lequel les
établissements publics a caractere scientifique, culturel et professionnel[...] sont au centre
du systeme d'enseignement supérieur.

Le ministre charge de I'enseignement superieur veille a la mise en ceuvre de la strategie
nationale de I'enseignement supérieur.

Les principes de répartition des moyens entre les acteurs de I'enseignement supérieur
sont definis par la stratégie nationale.

Cette stratégie et les conditions de sa mise en ceuvre font I'objet d'un rapport biennal
présenté au Parlement. [...] Ce rapport peut également formuler des recommandations
envue de la revision périodigue de cette strategie.
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StraNES et SNR : des processus coordonnés

La stratégie nationale de I'enseignement supérieur (StraNES), en articulation avec la stratégie
nationale de recherche (SNR), constituera un Livre blanc qui sera présenté par le Gouvernement
au Parlement en vue de mobiliser le pays tout entier autour des enjeux de I'enseignement supérieur
et delarecherche.

Les deux strategies nationales, de recherche d'une part et de I'enseignement supérieur
d'autre part, ont été élaborées dans le cadre de processus distincts mais coordonnés.

En ce quiconcerne la stratégie nationale de I'enseignement supérieur, le développement du lien
formation —recherche constitue un fil rouge tout au long des propositions présentées dans notre
rapport. Nous avons en effet la conviction que ce lien —qui est I'essence méme des universités —est
indispensable pour faire de I'enseignement supérieur un levier de progres pour la sociéte, et, reci-
proguement, que les défis sociétaux ne pourront étre relevés sans placer I'éducation supérieure
au coeur des priorités de notre pays.

Qu'il s'agisse de I'adossement des formations aux savoirs scientifiques ou de la préparation
aux meétiers de demain, de développer la coopération internationale ou de préparer I'éducation
supeérieure du XXi°siecle, des femmes et des hommes qui font I'enseignement supérieur
ou des coopérations entre établissements, nous recommandons d'unir toujours plus étroitement
formation etrecherche, et, au fond, de s'appuyer sur ce qui fait I'Université partout dans le monde.

Un processus initié par une consultation ouverte confiée
aun comité d'expertise indépendant

Afin de permettre une réflexion ouverte al'ensemble des parties prenantes, Genevieve Fioraso,
entant que ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, a souhaité en décembre 2013
la mise en place d'un comité indépendant. Elle nous a respectivement mandatés pour assurer
les fonctions de présidente et de rapporteur général. Nous lui sommes trés reconnaissants
dela confiance gu'elle nous a témoignée et de l'attention qu'elle a accordée au suivi de nos travaux.

Le comité pour la stratégie nationale de l'enseignement supérieur (comité StraNES,
dont la composition est précisée plus loin) a été installé en février 2014 avec la mission d'élaborer
une vision prospective et de proposer des priorités stratégiques, qui seront ensuite soumises a la
consultationdes commissions parlementaires compétentes, ainsique des autresinstances concer-
nées, notamment le Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche (CNESER).

Benoit Hamon, puis Najat Vallaud-Belkacem, successivement ministres de I'Education nationale,
de I'Enseignement supeérieur et de la Recherche, se sont par la suite saisis de ces enjeux et ont
montré leur grand intérét pour nos travaux tout en nous laissant les conduire en toute liberté.
Enfin, Thierry Mandon, dés sa nomination comme secrétaire d'Etat & I'Enseignement supérieur et
alaRecherche (enremplacement de Geneviéve Fioraso), a souligné l'importance qu'il leur attache.
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Une méthode de consultation constructive —une vision prospective —
une mise en perspective internationale

Pour rassembler les éléments utiles au débat et élaborer une vision pour I'avenir de I'enseignement
supérieur, le comité a nourri sa réflexion des auditions d'organisations représentatives des établis-
sements, des personnels, des étudiants, et il s'est appuyeé sur les témoignages et contributions d'autres
responsablesissusdeladministration, des syndicats, dumonde économique oudes collectivités territo-
riales ainsi que sur des analyses portées par des chercheurs, sociologues, économistes ou géographes.

Lorganisation de trois séminaires thematiques a permis en outre de faire dialoguer chercheurs
ou observateurs avec les opérateurs et acteurs de I'enseignement supérieur.

La liste des auditions menées par le comité StraNES est présentée en annexe 3, celle des
contributions recues en annexe 4.

Ces auditions et séminaires ont été préparés et complétés par des entretiens menés
directement par la présidente et le rapporteur géneral du comité.

Par ailleurs, une veille documentaire a été mise en place et des syntheses ont été préparees et
mises a disposition des membres du comité sur un site collaboratif construit a cet effet. Une biblio-
graphie est insérée au sein du volume numerique qui accompagne ce rapport.

Une perspective internationale a été systématiquement recherchée, grace notamment a la

participation de chercheurs étrangers et d'acteurs internationaux au comité et lors des auditions
(portugais, britannique, belge, EUA, Commission européenne...).

Un rapport d’'étape pour introduire la consultation

Un rapport d'étape destiné a présenter une premiere vision de la strategie nationale de
I'enseignement supérieur a été remis a Benoit Hamon, ministre de I'Education nationale, de I'Ensei-
gnement supérieur et de la Recherche, et & Geneviéve Fioraso, secrétaire d'Etat & I'Enseignement
superieur et ala Recherche, le 9 juillet 2014,

Suite alaremise de ce rapport, un travail de concertation a eu lieu avec de nombreux acteurs qui
ont pu nous transmettre leurs commentaires et points d'accords ou de désaccords sur les grands
axes du rapport d'étape. Nous tenons a les remercier de cet investissement important, que le
comité a pris en compte dans la suite de ses travaux. Ceux-ci ont conduit a développer un plan
d'action composé de cibles et de mesures opérationnelles qui, ensemble, composent notre propo-
sition de stratégie nationale de I'enseignement supérieur. C'est bien en effet sur l'articulation entre
une vision prospective, une analyse des forces et faiblesses, et des objectifs déclinés en mesures
opérationnelles que nous parait devoir reposer une véritable démarche stratégique.

Nous avons eu a coeur de proposer des mesures dont nous estimons qu'elles sont réalistes,

méme si nous nous sommes placés dans le cadre d'une ambition affirmée pour I'enseignement
supérieur, sans laquelle cette réflexion n'aurait pas de raison d'étre.
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Remerciements aux personnes auditionnées
et aux membres du comité StraNES

Ce rapport est donc issu d'un large processus de concertation aupres des acteurs et parties
prenantes de l'enseignement supérieur et des chercheurs et observateurs rencontrés. Il s'est aussi
nourri des nombreuses propositions et contributions écrites des organisations et des experts
auditionnés dont nous avons apprécié le positionnement toujours constructif. Un volume annexe
des travaux du comité StraNES, comprenant I'ensemble de ces contributions écrites, ainsi qu'une
bibliographie d'une tres grande richesse, sont publiés et disponibles sous forme numérique
en complément de ce rapport.

Ce document est aussi le fruit d'une reflexion collective, celle qui s'est élaborée progressive-
ment au cours des auditions, des séminaires, des débats et des échanges, entre les membres
du comité StraNES. Nous les remercions trés chaleureusement pour leurs contributions et pour
leurimplication a nos cétés tout au long de nos travaux, pendant pres d'un an.

Nous sommes convaincus que cette expérience collective nous a tous fait évoluer. Le climat
remarquable d'engagement, de rigueur, d'écoute, a traduit la haute importance que chacun a
accordeée a ce travail. Il a produit une vision partagée des enjeux posés et des objectifs proposés.
C'est pourquoinous ne verrions que des avantages a ce que ce comité soit maintenu apres la publi-
cationde notre rapport, en vue d'apporter sa part aux travaux ultérieurs de mise en place et de suivi
de la strategie nationale de I'enseignement supérieur.

Nous restons toutefois seuls responsables du contenu et des propositions exprimeées dans
cerapport.

Sophie Béjean, présidente
Bertrand Monthubert, rapporteur genéral

POUR UNE SOCIETE APPRENANTE —Propositions pour une stratégie nationale de I'enseignement supérieur | 13



Composition du Comite pour la Strategie
nationale de l'enseignement superieur

(Fonctions ala date de constitution du comité)

Sophie Béjean, présidente du comité, présidente de Campus France et du conseil
d'administration du CNOUS, ancienne présidente de 'université de Bourgogne
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Paul Sabatier Toulouse Il

Gérard Aschiéri, membre du Conseil économique, social et environnemental

Godefroy Beauvallet, vice-president du Conseil national du numérique

Michel Bouchaud, président de I'association des proviseurs de Lycée ayant des CPGE
Christian Dautel, directeur de 'ENSA de Nantes

Jean-Paul Denanot, président de la région Limousin, président de la Commission

« Formation professionnelle et apprentissage » de I'Association des régions de France
Emmanuel Ethis, président de I'université d'Avignon, président du Haut Conseil de I'Education
artistique et culturelle

Flavia FerrariInchauspe, étudiante étrangére, présidente de I'association des lycées francais
dumonde

Béatrice Gille, rectrice de I'académie de Nancy-Metz (a la date de constitution du comité),
puis rectrice de I'académie de Créteil

Franck Hendel, PRAG, ancien directeur du service de la formation continue de l'université

de Bourgogne

Pascal Morand, directeur général adjoint de la Chambre de commerce et d'industrie

Paris lle-de-France et professeur & ESCP Europe

Sandrine Murcia, cofondatrice et directrice générale de la société Spring Lab

Olivier Palombi, professeur a l'université Joseph Fourier de Grenoble, specialiste de I'innovation
pedagogique par le numérique dans le domaine de la santé

Jean Pisani-Ferry, economiste, Commissaire général a la stratégie et a la prospective,
représenté par Mohamed Harfi, chargé de mission au département travail-emploi (CGSP)
Brigitte Plateau, présidente de Grenoble INP

Marc Romainville, professeur a I'université de Namur

Charles Rozoy, étudiant en STAPS, champion olympique handisport

14 | POURUNE SOCIETE APPRENANTE - Propositions pour une stratégie nationale de I'enseignement supérieur


http://www.arf.asso.fr/
http://fr.wikipedia.org/wiki/ESCP_Europe

» Nazha Sbai, membre du directoire de la Banque populaire — Caisses d'épargne

P Andrée Sursock, Senior Adviser de I'Association européenne des universités (EUA)

> Francois Taddei, directeur du Centre de recherche interdisciplinaire, membre du comité
scientifique France université numérique

b Claire Thoury, doctorante en contrat CIFRE, ancienne vice-présidente etudiante de l'université
de Sorbonne Nouvelle Paris 3

> Stéphan Vincent-Lancrin, économiste al'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE)

» Anne-Lucie Wack, directrice de Montpellier SupAgro

> Héléne Zajdela, professeure a l'université Paris 13. Ancienne rectrice adjointe de l'université
franco-turque de Galatasaray a Istanbul

Invités permanents : parlementaires rapporteurs
de laloi de juillet 2013

» Dominique Gillot, sénatrice
> Vincent Feltesse, député a la date de constitution du comité

Secrétariat général auprés du comité StraNES

b Corinne Ayad, assistante du secretaire général du comite StraNES

» Dominique Besser, chargée de mission aupres du comité StraNES

» Corinne Cassou, assistante de la présidente du comité StraNES

> Prunelle Charvet, responsable de la veille et des études documentaires (DGESIP)

b Jean-Francois Duffau-Bernadac, coordinateur administratif et charge de mission
aupres du comite StraNES

> Christian-Lucien Martin, secrétaire général du comité StraNES

> Fabien Musitelli, responsable de la communication (DGESIP)

> Rémi Wislez, charge de mission aupres du secrétariat général du comité StraNES
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Synthese

Le monde en mutation : un défi pour I'enseignement supérieur
et larecherche

Le monde est en crise, confronté a des défis mais aussi des potentialités immenses :
environnement, inégalités, santé, révolution numeérique... Le dénominateur commun a ces défis est
le besoin de savoir, et d'un partage large du savoir : I'enseignement supérieur et larecherche consti-
tuent désormais un enjeu central pour les sociétés. Pour reprendre la belle expression de Joseph
Stiglitz, nous devons construire une société apprenante capable d'évoluer en permanence, au sein
de laquelle chacun a appris a apprendre pour progresser tout au long de sa vie, professionnelle et
citoyenne. Dans ce contexte, I'enseignement supérieur change de réle : alors qu'il était destine
aformer une petite élite, ilaccueille désormais la majorité des jeunes, et dans certains pays, on peut
preévoir que dans 10 ans, la grande majorite de la population sera dipléomee du supérieur.

La stratégie nationale de I'enseignement supérieur :
une premiére en France, une méthode pour construire I'avenir

Quels sont alors les objectifs nationaux pour I'enseignement supérieur francais a I'horizon
des dix prochaines années, et quels sont les moyens qui permettront de les atteindre ? La défi-
nition d'une stratégie nationale de I'enseignement supérieur, prévue par la loi du 22 juillet 2013 sur
l'enseignement supeérieur et la recherche, est une premiere en France. Articulée avec la stratégie
nationale de recherche, elle sera soumise aux instances consultatives concernées, puis présentée
par le Gouvernement au Parlement, afin de rendre les choix explicites et de mobiliser la nation
tout entiere autour de ses enjeux.

Succédant a un document d'étape présenté enjuillet 2014, ce rapport est le fruit de plus d'un an
de travaux menés par un comite indépendant, qui a nourri sa réflexion d'auditions et de débats avec
un large ensemble de partenaires : organisations représentatives des établissements, des person-
nels et des etudiants, responsables de I'administration et du monde de I'entreprise, sociologues
et économistes.

Un diagnostic lucide

Cerapport se fonde sur trois convictions: (1) dans un monde en évolution rapide, I'enseignement
supérieur est un élément majeur de progres et pourrait étre pour la France le levier le plus décisif
pour retrouver le chemin de la croissance et de lajustice sociale ; (2) notre systéme dispose d'atouts
immenses pour peu que nous sachions affronter ses faiblesses avec lucidité ; (3) une ambition forte
est nécessaire pour mobiliser tous les acteurs au service des objectifs fixés.
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Notre monde est en mutation. Il affronte des défis sociétaux nouveaux. Il vit une révolution
numeérigque qui transforme radicalement nos modes de production et d'acces au savoir. Le marché
du travail se polarise, des métiers disparaissent, les travailleurs changent plus souvent d'emploi
voire de métier. Lenseignement supérieur et la recherche se globalisent al'échelle mondiale.

Pour faire face a ces défis, notre enseignement supérieur dispose de réels atouts : un bon taux
d'accés aux études, favorisé par leur quasi-gratuité dans les filieres universitaires et par les poli-
tiques volontaristes menées pendant les années 90 (42 % des jeunes accedent a un dipldme de
l'enseignement supérieur), un taux de réussite élevé (contrairement aux idées recues, notre taux
—80% —est supérieur de plus de 10 points alamoyenne de 'OCDE), un diplédme qui protege du ché-
mage, malgré la crise (un diplébmeé du supérieur a 5 fois moins de risque d'étre au chdbmage qu'un
non dipldmeé), une attractivité internationale forte (la France est le 3¢ pays de 'OCDE pour l'accueil
des étudiants étrangers).

Mais il souffre aussi de faiblesses bien connues : élitisme et reproduction des inégalités sociales
(dans la génération 2010, 28 % des enfants d'ouvriers étaient dipldbmés de I'enseignement supé-
rieur contre 68 % des enfants de cadres), poids du dipléme initial et absence de seconde chance,
qui engendrent la peur du déclassement (46 % des 18-30 ans estiment que leur vie sera plutét pire
que celle de leurs parents), stratégies éclatées et manque d'agilité du systeme, insuffisante valo-
risation de la mission d'enseignement et des efforts d'innovation pédagogique, dépense globale
pour l'enseignement supérieur en proportion du PIB (1,5 %) légérement inférieure a la moyenne de
I'OCDE (1,6 %) et plus encore des pays du Nord de I'Europe, et loin derriére celle des Etats-Unis ou
du Canada (respectivement 2,7 % et 2,8 %).

La France occupe encore une place de choix dans le monde, mais une place fragile et menacée,
a un moment ou de nombreux pays de 'OCDE développent leur investissement dans I'enseignement
supérieur. Stagner serait reculer, prendre le risque d'une crise identitaire et sociale, d'une fuite
des elites, d'un déficit d'innovation et d'une perte de compétitivité. Si nous voulons conforter nos
acquis, nous n‘avons d'autre choix que d'avancer en nous attaquant résolument a nos faiblesses et
en nous fixant des objectifs ambitieux pour l'avenir.

Pour répondre a ce constat, le rapport identifie cing axes stratégiques — construire une
societé apprenante et soutenir notre économie, développer la dimension européenne et I'in-
ternationalisation de notre enseignement supérieur, favoriser une réelle accession sociale
et agir pour l'inclusion, inventer I'éducation supérieure du XXI¢ siecle, répondre aux aspirations
de la jeunesse — ainsi que trois leviers principaux sur lesquels nous appuyer — dessiner un nouveau
paysage pour l'enseignement supérieur, écouter et soutenir les femmes et les hommes
quiy travaillent, investir pour la société apprenante.
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Il s'efforce aussi de tracer un chemin, en présentant un plan d'action, décliné en quarante pro-
positions qui se veulent realistes, concréetes et opérationnelles.

Ces dernieres, présentées au fil des différentes parties et reprises a la fin du rapport, for-
ment un tout qui ne peut étre dissocié. Certaines d'entre elles sont spécifiques a un axe ou levier,
d'autres représentent de vrais chantiers transversaux. Toutes correspondent a une vision d'en-
semble, se répondent et se completent. Lorsqgu'elles concernent des cibles chiffrées, elles sont
accompagnees de fiches techniques détaillées, rassemblées en fin de document.

La vision développée dans ce rapport est celle d'un enseignement supérieur ouvert, inclusif
et équitable, en phase avec les besoins de I'économie et de la société.

Pour construire la société apprenante, répondre aux défis de la planéte, soutenir
notre économie et lutter contre le chdmage, répondre aux besoins du marché de I'emploi,
sécuriser les parcours professionnels et faire de nos étudiants des citoyens et professionnels
responsables, acteurs du monde de demain, il nous faut élever le niveau général des qualifications
et faire de la formation tout au long de la vie (FTLV) une réalité.

Le rapport propose de porter a 60% d'une classe d'age contre 42 % aujourd'hui la proportion
dediplébmeés del'enseignement supérieur d'ici 2025 (50 % en Licence et 25 % en Master), et de porter
a 20000 par anle nombre de doctorats délivrés.

Il préconise également l'ouverture du chantier transversal de la formation tout au long de la vie :
substituer un véritable continuum a la coupure actuelle entre formation initiale et formation conti-
nue, qui ne correspond plus aux besoins des jeunes, des travailleurs et des entreprises, revoir
la répartition des fonds de la formation professionnelle en fléechant un pourcentage de la taxe
d'apprentissage vers I'enseignement supérieur, avec pour cible qu'un étudiant sur 5 soit accueilli

en formation continue ou professionnelle.

D'une maniére générale, il s'agit de faire en sorte que les étudiants acquiérent les compétences
nécessaires pour évoluer dans un monde qui change rapidement, ou la complexité s'accroit,
oul'utilisation des savoirs issus de la recherche est de plus en plus rapide.

S'inscrire dans notre environnement mondial et y conserver la place que nous y avons acquise
exige de renforcer la dimension européenne et internationale de notre enseignement supérieur.
Le rapport propose en particulier de doubler le nombre d'étudiants eétrangers accueillis a I'norizon
2025 et de développer a leur égard une véritable « culture de la bienvenue ». En sensinverse, le rap-
port propose de doubler les flux de mobilité « sortante », en aidant les étudiants les plus modestes
viale lancement d'un grand programme de soutien sur critéres sociaux.

Favoriser une véritable démocratisation de I'accés al'enseignement supérieur est un objectif

central. L'objectif est de diviser par deux I'écart de diplomation entre les enfants d'ouvriers et
de cadres, en agissant dés le secondaire. Le chemin passe par laréforme du processus d'orientation
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al'entrée del'enseignement supérieur, afin de garantir pour tous les bacheliers, y compris ceuxissus
desfilieres technologiques et professionnelles, un droit effectif d'acces avec des chances reelles de
réussite dans une formation supérieure adaptée, en partageant la responsabilité de ce droit entre
tous les acteurs publics, sous la responsabilité du recteur d'académie. En complément, le rapport
préconise la création de filieres et parcours adaptés et diversifiés en fonction du profil des étudiants.

Inventer I'éducation supérieure du XxXI° siécle suppose de passer a une pédagogie active,
intégrantles apports dunumérique et appuyée surlarecherche, quipourrait bénéficier d'ungrand
programme de recherche sur la société apprenante. La transformation du rapport du savoir dans
I'ere numérigue implique des évolutions importantes dans la maniere d'enseigner : l'usage du
numerique doit étre systématiseé dans les formations et I'évaluation des étudiants. C'est aussi un
renforcement des activités collaboratives, favorisant le travail en équipe, et contributives, qui est
proposeé. Tout ceci suppose que le systeme devienne plus agile, et en particulier adopte la « culture
du oui», pour favoriser les expérimentations et I'innovation.

Enfin, il nous faut répondre au décalage entre les aspirations de la jeunesse et I'organisation
de notre enseignement supérieur : mettre en place un environnement matériel qui favorise la
reussite et remettre a plat les aides financieres, assouplir les parcours, dynamiser la vie de campus
et reconnaitre I'engagement étudiant. Sur le volet financier, le rapport propose notamment de
portera 50 % le pourcentage des boursiers dans I'enseignement supérieur, contre 36 % aujourd'hui.
Il recommande par ailleurs d'ouvrir un chantier transversal en vue d'une refonte du statut de I'étu-
diant, qui doit s'adapter a de nouvelles configurations : emploi étudiant, FTLV, reprise d'etudes,
années préparatoires, année de césure...

Au titre des trois leviers d'action identifiés par le rapport, 'émergence d'un nouveau paysage
de I'enseignement supérieur fondé sur la coopération occupe une place importante. Il s'agit
depermettrelamiseenceuvred'unestratégieréellementnationale, c'est-a-direinterministerielle,
de I'enseignement supérieur, déclinée au plan local en stratégies de site portées par les regrou-
pements d'établissements, en liaison avec les collectivités territoriales. Notre organisation est
complexe et fragmentée, elle requiert des mécanismes de coordination structurés. Le rapport
preconise l'installation d'un comité interministériel chargé de veiller a la cohérence globale des
décisions concernant I'ensemble des formations post-baccalauréat. Il propose également que
la coordination locale, y compris pour la mise en ceuvre des actions financées par le programme
d'investissements d'avenir (PIA), soit effectuée a titre principal via les contrats quinguennaux, qui
doivent devenir I'outil principal du dialogue strategique entre I'Etat et les établissements. Enfin,
I'Etat doit construire une relation renouvelée avec I'enseignement supérieur privé : mieux infor-
mer, reguler, et évaluer la qualité des diplébmes qu'il reconnait, mais aussi s'assurer que ce secteur
contribue a la réalisation de la StraNES.

Ecouter et soutenir les femmes et les hommes de I'enseignement supérieur est crucial : cela
implique de mieux prendre en compte l'investissement des enseignants-chercheurs dans la for-
mation, les nouvelles formes pédagogiques (formation initiale et continue, développement des
ressources numeériques et des pratiques pédagogiques associées...), de former les enseignants du
supérieur, d'identifier et développer les nouveaux métiers de I'enseignement supérieur, de construire
de véritables equipes pedagogiques associant enseignants-chercheurs et personnels BIATSS, et de
prolongeretamplifierle plande créationd'emplois dansl'enseignement supérieur et danslarecherche.
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Enfin, 'enseignement supérieur a besoin d'un financement adapté. Sans méconnaitre le poids
des contraintes budgétaires, nous devons trouver les moyens d'investir dans la société apprenante.
Le comite a examiné de facon approfondie la question des droits d'inscription, dont 'augmentation
generalisee est souvent présentée comme une solution incontournable. Il a écarté cette option au
vu d'éléments largement détaillés dans le rapport, au nombre desquels le souhait de préserver un
modele social que notre pays n'est d'ailleurs pas le seul a défendre.

Lerapport formule enrevanche trois propositions. La premiére est de porter au niveau européen,
en complément de l'objectif inscrit dans la stratégie de Lisbonne de consacrer 3% du PIB a la
recherche, un objectif global de dépenses de 2 % du PIB pour I'enseignement supérieur. En complé-
ment, les dépenses d'enseignement supérieur et de recherche doivent étre reconnues comme un
investissement pour I'avenir, donc exclues du calcul des déficits publics. La seconde est la mise en
ceuvre d'un PIAZ dédié a la transformation pédagogique pour assurer la transition vers I'éducation
supérieure du xXI° siecle, sur la base d'une évaluation spécifique et en adossement aux contrats
guinquennaux. En dernier lieu, le rapport propose, via la réorientation des fonds de la formation
professionnelle évoquée ci-dessus, un accroissement de la contribution des entreprises au finance-
ment de I'enseignement supérieur, en cohérence avec leurs besoins de qualifications, qui se situent
aujourd’hui a ce niveau.

Cette synthése ne reprend que les éléments les plus marquants des analyses et propo-
sitions du rapport, qui s'est attaché a dresser un inventaire aussi complet que possible des défis
auxquels notre enseignement supérieur se trouve confronté et des voies qui se présentent
anous pour les relever.

Au-dela, un de nos fils conducteurs a été la confiance dans la capacité des acteurs
de I'enseignement supeérieur a donner le meilleur d'eux-mémes pour peu que leur en soit
offerte la possibilité a travers de nouveaux modes de gestion qui libérent les énergies, valo-
risent la coopération, les initiatives et la créativite, et permettent le décloisonnement entre
etablissements, filieres et disciplines trop souvent figés dans des configurations héritées
du passé. Dans ce domaine comme dans d'autres, la France doit s'appuyer sur son histoire
sans se laisser emprisonner par elle si elle veut mettre en ceuvre lI'enseignement supérieur
du xxl¢ siecle pour retrouver le chemin du progres.
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INtroduction

des atouts immenses
dans un monde en mutation




Le monde est en mutation. Sous tous les angles, tout se transforme a une vitesse étourdissante,
notre environnement, notre travail, notre maniere de vivre et d'habiter, nos usages de commu-
nication, nos savoirs. Dans ce monde du xXI° siecle, dans cette société qui semble chercher ses
nouvelles fondations, la seule chose qui apparait slre, c'est que ce siécle sera savant ou ne sera
pas, et que les accés a la connaissance et a I'éducation seront les clefs du progres et d'une société
juste etrassemblée.

La France vit sur un héritage prestigieux, celui d'un pays de taille moyenne qui a joué un réle de
premier plan sur la scene mondiale. Quel sera son réle au milieu de nations qui ont fini d'émerger
et qui revendiquent de figurer au premier plan? L'Europe, cette construction historique qui nous a
installés dansla paix apres les siecles de guerre, cette union sera-t-elle dépasseée par des continents
dontle dynamisme est si puissant ?” Comment redonner un sens au progres a l'heure des défis éco-
logiques et du creusement des inegalités ? Ces questions sont au centre des enjeux politiques qui
nous attendent. Y répondre, en proposant un cap ambitieux mais aussi une trajectoire réaliste, est
un devoir pour redonner un élan a notre pays. La stratégie nationale de I'enseignement supérieur
peut constituer, nous en sommes convaincus, une partie de laréponse a condition qu'elle soit portée
et relayée par la parole et par I'action politiques.

Au terme d'un long travail passionnant et passionné, apres de nombreux échanges construc-
tifs avec les acteurs auditionnés, il nous apparait plus clairement que jamais que nos atouts sont
immenses et les opportunités nombreuses. Notre histoire est une force sur laguelle nous devons
nous appuyer pour mieux penser et construire l'avenir commun, pour relever les défis. Deéfi de
I'emploi, défide l'inclusion républicaine, défi de I'ascension sociale, défi de I'acces au savoir et a son
partage : nous sommes en capacité de relever chacun d'eux, si nous avons confiance en nous, en
notrejeunesse, ennos enseignants-chercheurs, et sinous investissons dans I'avenir. Construire une
société apprenante est, pourle prix Nobel Joseph Stiglitz, un enjeu de développement et de progrés
social pour nos sociétés. Pour la France, ce pourrait bien étre le levier le plus décisif pour retrouver
la croissance et contribuer alajustice sociale.
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Un diagnostic lucide
DOUr une vision de notre avenir

Pour proposer une stratégie, il est d'abord nécessaire d'anticiper les évolutions sur la décennie a venir,
avec la modestie de ceux quine lisent pas l'avenir, mais avec la prescience de ce quiva ou qui peut
véritablement changer.

Maitriser le cours de sa vie, s'inscrire dans le corps social, aussi bien sur le plan personnel,
culturel, économique que politique, tel est I'un des fondements de la République et de ce qui « fait »
nation. Le premier chemin poury parvenir est bien sGr celui de I'éducation, dont la République a fait
historiguement la premiere de ses priorités, en se préoccupant d'abord de I'enseignement primaire
puis secondaire et enimposant la scolarité obligatoire jusqu'al'age de 16 ans. Maitriser les connais-
sances de base pour exercer sa citoyenneté et accéder a une formation professionnelle pour avoir
un métier constitue le pilier de I'éducation nationale. Mais quelles sont les connaissances de base
nécessaires pour devenir un citoyen éclairé au moment ou le rythme de la science s'accélere, a
I'neure ou les biologistes peuvent ajouter de nouvelles « lettres » al'alphabet de 'ADN!, oules socio-
logues identifient les constructions sociales au sein des différences entre sexes, ou l'interprétation
du changement climatique est 'objet de conflits violents, ou la question de l'identité est transfor-
mee par 'omniprésence des systemes informatiques et de la virtualité 7 Quelles sont les connais-
sances et les compétences nécessaires pour accéder al'emploi et étre un acteur de I'économie et
de la société quand, par exemple, 'automatisation sonne le glas des métiers répétitifs, ouvrant la
voie a une polarisation entre métiers trés qualifiés et métiers non qualifiés, ou quand le numérique
bouleverse les modes de production??

« Dans ce monde en mutation, la question de l'enseignement supéerieur
ne se confond donc plus avec celle de la formation des élites. »

Dans le méme temps, les opportunités et les défis posés a notre société sont vertigineux :
développement du numeérique, avancées des technologies de la sante, changement climatique,
vieillissement, augmentation de la population mondiale... La stratification ancienne, entre quelques
savants quiinventent et une population qui tente de suivre, n'est plus de mise. Chacun a vocation a
contribuer ala transformation, chacun doit comprendre la nature des mutations et s'en saisir : c'est
unimpératif pour que le mot « progres » reprenne tout son sens, celuid'un progres choisi et partage.
Dans ce monde en mutation, la question de I'enseignement supérieur ne se confond donc plus avec
celle de la formation des élites. Faire acceder une partie importante de la population a I'enseigne-
ment supérieur est désormais un impératif économique, social et démocratique. Il faut que chacun

L http://www.nature.com/nature/journal/v509/n7500/full/nature13314.html

? Lerapportrécent du cabinet Roland Berger estime que trois millions d'emplois disparaitront d'ici 2025 mais que,

enrevanche, de formidables opportunités naitront de I'économie numérique qui pourrait dégager 30 milliards d'euros
derecettes publiques additionnelles et autant d'investissements privés. http://www.larevuedudigital.com/wp-content/
uploads/2014/10/Roland_Berger_TAB_Transformation_Digitale-201410301.pdf
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puisse contribuer, c'est-a-dire prendre sa part active, a cette transformation du monde, non plus
a « son » niveau, mais au niveau le plus haut. Cela renforce la nécessite d'un enseignement primaire
et secondaire de qualité, puisque c'est la condition nécessaire pour I'acces au supérieur.

Le présent rapport sur la stratégie nationale de l'enseignement supérieur tente d'apporter
sa contribution a la préparation au monde de demain. Il part d'un état des lieux de nos forces et
faiblesses, des opportunités de transformation comme des menaces pour notre enseignement
supérieur et, au-dela, pour notre pays. Cet état des lieux montre que nous avons de nombreux
atouts pour affronter ces défis, et que les évolutions ont commenceé depuis longtemps : heureu-
sement, les acteurs de I'enseignement supérieur n'ont pas attendu un rapport pour se mobiliser et
les étudiants eux-mémes revendiguent un droit a agir dans cette transformation. Ce qui manque,
ce n'est niles talents nila créativité, mais sans doute le partage au-dela de la communauté acade-
mique d'un projet ambitieux de développement de I'enseignement supérieur, soutenu par la nation.

Face aux défis, la France a de nombreux atouts. Son heritage intellectuel en fait un pays
de référence au plan international. Ses savants et ses penseurs ont apporté une contribution
majeure au paysage intellectuel mondial, reconnue largement a I'étranger. Des philosophes des
Lumieres aux fondateurs de la sociologie, de Pierre et Marie Curie al'école mathématique francaise,
notre pays a su insuffler un esprit universaliste et promouvoir la science.

Dans la période des années 1980-1990, la massification des études supérieures a fortement
eleve le niveau de diplomation de la jeunesse, nous placant désormais au-dessus de la moyenne
de 'OCDE. La quasi-gratuite des frais d'inscription universitaires a favorisé l'acces aux études
d'un nombre croissant de jeunes. Contrairement a une idée recue, la réussite des étudiants
est forte, de 12 points meilleure que la moyenne de celle des pays de I'OCDE. Le diplébme reste
un sésame pour I'emploi, malgré la crise. La qualité des diplébmes et de I'enseignement supérieur
francais est reconnue dans notre pays comme au-dela des frontiéres. A ce titre, la France accéde
ala 3¢ place des pays d'accueil des étudiants étrangers.
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Graphique 1 - Taux de diplomation des 30-34 ans, dans les pays de I'Union européenne
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» Légende : taux de titulaires d'un diplome de I'enseignement supérieur, entre 30 et 34 ans, en % de la classe
d'age, en 2003, en 2012, et objectif national de diplomation (orange) et objectif 2020 de I'UE (ligne horizontale).

Graphique 2 - Taux de réussite des étudiants dans les pays de 'OCDE
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Source : OCDE Regards sur ['éducation 2010

5 Cetindicateur permetles comparaisons internationales; il donne des indications sur les diplémes obtenus une dizaine
d'années auparavant par la classe d'age des 30-34 ans. D'autres indicateurs nationaux d'acces al'enseignement supeérieur
permettent d'apprécier les évolutions de maniéere plus rapide, mais non comparable dans les pays de |'Union européenne.
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Graphique 3 - Chémage des dipldmés et non diplomés en France (par les bacheliers de 2010
et de 2004), trois ans aprés la sortie du systéme éducatif

Ensermble I 22%

14%

-diplémé —48%
Non-diplémés 32%
Dipl. du secondaire _ 25%

15%

Dipl. du sup. court — 11%

7%

Dip. du sup.long — 9%

6%

[ 2010
Dont doctorat _ 6%
L

7% 2004
10 20 30 40 50

o

Source : CEREQ, enquéte 2013 aupres de la génération 2010 http://www.cereq.fr/index.php/publications/Bref/Enquete-2013-aupres-de-la-
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Graphique 4 - Classement international des pays d’accueil pour les étudiants en mobilité
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Source : http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-student-flow-viz.aspx

Enfin, comme dans de nombreux autres pays, l'impact de I'enseignement supérieur est
largement positif : il s'agit d'un investissement trés performant pour la capacité d'innovation
etla competitivité du pays.

Affronter les faiblesses avec lucidité

Mais la France a également des faiblesses gu'ilnous faut affronter avec lucidité et détermination.

« Les risques de conflits de générations sont forts. »

Avec une natalité éleveée et une contribution a la croissance de la population européenne, I'un des
atouts de la France est sa démographie®. La population francaise est jeune. Pourtant, I'épanouis-
sement social de lajeunesse dans notre pays est difficile, comme en témoignent le taux de chdmage

4 Avecuntauxde natalité de 12,3% en 2012, supérieur a la moyenne européenne (10,4 %) et bien au-dessus de celui
de I'Allemagne (8,4 %), la France a vu sa population d'age actif augmenter trés légerement (+0,1 point) en 10 ans, alors que
I'Allemagne voyait ce taux diminuer de 1,2 point. En 2050, les projections de I'lnsee montrent que la population mondiale
augmentera de 33 %, la France s'inscrivant dans cette dynamique avec une augmentation de 14 % quand I'Allemagne verra
sa population diminuer d'une méme proportion (-12 %).
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ou le niveau de pauvreté. Le déclassement donne le sentiment d'une injustice, en poussant de plus
en plus a faire des études supérieures sans en avoir les mémes bénefices que les générations préce-
dentes en termes de position sociale. A tel point que les jeunes générations en viennent a se poser
la question : pourquoi, dans ces conditions, s'engager dans des études supérieures ? Les risques de
conflits de générations sont forts, les plus agés bénéficiant pour certains d'une position sociale plus
enviable que celle dans laquelle les plus jeunes se projettent. Dans I'enquéte « Génération quoi», 46 %
des 18-30 ans ayant répondu au questionnaire ont estimé que leur vie serait plutét pire que celle
de leurs parents, contre 26 % qu'elle serait « plutdt meilleure »°.

« La France reste ainsi un pays élitiste, peinant a pousser sa jeunesse,
le plus largement possible, vers le meilleur niveau d'éducation. »

Le systeme educatif, malgreé la qualité du corps enseignant, est fortement reproducteur
d'inégalitées. Lenquéte PISA a montré que les résultats des jeunes éleves de France sont loin de nos
attentes et se sont degradés recemment, et surtout que la proportion d'éleves en difficulté y est
plus forte que dans de nombreux autres pays. Cela handicape fortement notre capacité a former
et dipldmer davantage de jeunes, d'autant plus que la répartition entre les trois filieres de bacca-
lauréat fragilise la poursuite d'études. La proportion de bacheliers généraux dans une classe d'age
est aujourd'hui inférieure a celle d'il y a vingt ans, et il en est de méme pour les bacheliers techno-
logiques. Le nombre de bacheliers professionnels a quant a luidoublé, permettant de se rapprocher
de l'objectif de 80% d'une génération diplébmeés du baccalauréat et ouvrant une nouvelle voie a la
poursuite d'études, mais avec des chances de réussite faibles car les bacheliers professionnels sont
trop souvent orientés par defaut vers les filieres généralistes faute de places suffisantes pour eux
dans les formations professionnelles qui leur offriraient des chances de succés bien supérieures.
Depuis une dizaine d'années, l'acces aux etudes supérieures s'est ralenti, et la réussite stagne.
La France reste ainsi un pays élitiste, peinant a pousser sa jeunesse, le plus largement possible,
vers le meilleur niveau d'éducation. La récente loi de refondation de I'Ecole s'attaque, & son tour et
aprés d'autres, a ce fléau, mais les effets ne pourront étre immediats.

Autre difficulté, la culture traditionnelle impose des parcours stéréotypés de formation :
il faut faire ses études tout de suite apres le baccalauréat, car aprés il devient tres difficile d'accéder
au dipldme. Cela conduit a une pression tres forte sur les jeunes, pression contreproductive
car ceux gui sont incertains de leurs motivations sont confrontés a I'échec, et en subissent sou-
vent les conséquences pendant toute leur vie. L'orientation est insuffisante, souvent défaillante
et confrontée a une déviance du systéme, a tel point qu'il a fallu introduire des quotas dans la loi
sur I'enseignement supérieur et la recherche pour favoriser l'accés des bacheliers technologiques
aux IUT et des bacheliers professionnels aux STS, formations dans lesquelles ils ont les meilleures
chances de réussite. La poursuite d'études dans les universités est en baisse, et des filieres comme
les sciences exactes ont vu leurs effectifs fortement baisser (méme si les effectifs de la rentrée
2014 sont en progression), mettant en danger la survie méme de certaines disciplines.

Ducétédesacteursdel'enseignement supérieur,l'empilementdes structures etla multiplication
desinstitutions qui participent au pilotage conduisent souvent ades stratégies éclatées. Laformation

° Voirinfra, présentation de cette enquéte dans I'encadré 16 au sein del'axe 5.
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des enseignants du supérieur est presque inexistante. Linnovation pédagogique est peu valorisée,
et surtout le plus souvent effectuée sans qu'un processus de capitalisation des expériences,
aux fins de diffusion de celles qui ont réussi, ne soit mis en ceuvre. Tout cela conduit a un risque
de démotivation des enseignants du supérieur.

Enfin, I'incertitude sur les conditions financiéres est une entrave au développement des initiatives
pedagogiques et a 'engagement de toute la communaute dans un projet societal pour sa jeunesse.

Dans ces conditions, il nous faut nous adapter pour préparer l'avenir et permettre a la France
de développer ses atouts et dépasser ses faiblesses.

Stagner, c'est reculer

Que se passerait-il sinous ne faisions rien ?

Entre 1995 et 2010, les dépenses d'enseignement supérieur ont augmente de 50% en moyenne
dans 'OCDE, avec des taux élevés dans certains pays développés (Etats-Unis, Scandinavie, Corée...)
et dans les pays dits émergents. En France, 'augmentation n'a été que de 16 % (et de 5% entre 2000
et 2010). La demande d'enseignement supérieur est, dans de nombreux pays, supérieure ala capacité
de formation dontils disposent, entrainant une forte mobilité internationale danslaquelle la France est
bien placee actuellement. Mais dans ce domaine, rien n'est acquis définitivement. Plusieurs pays euro-
péens font de l'attractivité internationale un axe majeur de leur stratégie ou politique d'enseignement
supérieur, et la position de la France et de I'Europe en termes de référence internationale est en dan-
ger. Car dans ce monde qui évolue si vite, ou de nombreux pays ont une croissance de leur population
diplébmee du supérieur tres rapide, que ce soit en Europe ou dans les pays que I'on dit a tort « émer-
gents », le fait de stagner revient a reculer, comme I'expérience nous l'apprend quand nous sommes
assis dans un train a l'arrét qui voit passer un TGV.

Graphique 5 - Effort de la nation pour I'enseignement supérieur dans les pays de 'OCDE
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Source : OCDE Regards surl'éducation 2014, tableau B2.1. NB : la Russie ne fait pas partie des pays de |'OCDE.
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La France occupe encore une place de choix dans le monde, mais une place fragile. Si nous ne
faisions rien, il serait tres difficile de continuer le mouvement de poursuite d'études et de réussite
au dipldme. Pendant ce temps, des pays développés comme les Etats-Unis, la Corée du Sud
et plusieurs de nos voisins européens continueraient leur course en téte de l'enseignement supérieur.
La stagnation budgétaire aurait pour conséquence soit de freiner I'acces a I'enseignement supérieur,
soit d'entrainer la baisse de la dépense d'éducation par étudiant, alors méme gue celle-ci n‘a rejoint
que recemment la moyenne de I'OCDE, et se situe encore loin des pays leaders.

Graphique 6 — Taux d'acces al'enseignement supérieur : performance et changements récents
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Source : taux annuel moyen d'accés al'enseignement supérieur sur la période 2009-2012, Eurostat
http://ec.europa.eu/education/library/publications/monitor13_en.pdf (anglais seulement) pages 40-43

> Légende:
Abscisse : évolution annuelle moyenne d'acces a l'enseignement supérieur, en %, sur la période 2010-2013
Ordonnée : taux d'accés al'enseignement supérieur
Ligne bleue pointillee : objectif UE pour 2020
Ligne violette pointillée : objectif France pour 2020

Sinous ne faisions rien, nous aurions de grandes difficultés pour soutenir la montée en gamme de
notre économie. Celle-ci repose sur des dipldbmés tres qualifiés, qu'on trouverait difficilement sil'on
n‘augmente pas l'acces aux niveaux Licence et Master. La prospective sur les metiers et les qualifi-
cations conduite par France Stratégie® identifie un risque pour les entreprises de difficultés a trouver
des diplébmeés, un phénomene déja existant pour certaines filieres comme le numérique. C'est une
perte de compétitivité quisannoncerait sinous neréussissions pas aaugmenter le niveau d'éducation.

Sinous ne faisions rien pour accompagner l'augmentation du nombre d'étudiants, en particulier
liee a la croissance démographique, nous reculerions encore en termes de dépense par etudiant,
laquelle est déja inférieure a celle des pays leaders dans ce domaine.

Du point de vue de la sociéte, les conséquences seraient également importantes. Les risques
de crise profonde au sein de la jeunesse, dont les perspectives d'avenir seraient bouchées par
la stagnation éducative et la perte de terrain économique, sont une préoccupation déja présente.

& France Stratégie estle nouveau nom du Commissariat général a la stratégie et a la prospective.
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Quant a nos cerveaux les plus féconds, un tel écart avec le dynamisme des autres pays rendrait
leur fuite inévitable.

Graphique 7 —Perception de I'avenir dans la jeunesse — 2011 World Youth
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© Lajeunesse dumonde, une enquéte planétaire 2011 de la Fondation pour I'innovation politique sous la direction de Dominique Reynié.
Source : http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-World-Youths.pdf page 35

» Légende : parmilesjeunes Australiens, 63 % disent que le futur de leur pays sera bon, et 76 % pensent qu'ils
auront un bon emploidans le futur.

40 propositions pour construire une société apprenante

Stagner n'est donc pas une option. La proposition du comité StraNES est en conséquence d'entrer
résolument dans la construction d'une société apprenante en valorisant nos atouts et en affrontant
lucidement nos faiblesses.

Nous avons identifié 5 axes stratégiques pour préparer notre avenir : soutenir notre économie
et